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PROFIL INSTITUTIONAL
1. DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea institutiei scolare:
Gradinita cu P.P. ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil”

Adresa: Aleea Levintica, Nr. 2G, Ploiesti, Jud. Prahova
Tel.: 0244/574600
e-mail: gradinitasfintiiarhangheli@yahoo.com

Tipul griadinitei —cu P.N. si P.P.

Forma de organizare - publica

Limba de predare — romana

Populatia prescolara
Numiir prescolari: 261
Numar de grupe: 12
Provenienti: mediul urban
(majoritar)

Personalul institutiei prescolare
Numiir cadre didactice: 20
Personal didactic auxiliar: 2
Personal nedidactic: 12

Programul gradinitei:
Program Prelungit — 2 ture
- 07:30 — 12:30 (tura de dimineatd)
- 12:00 — 17:00 (tura de dupd-amiaz)
Program Normal — 1 turd
- 07:30-12:30
Program Normal-1 turd
Structura ,,Casuta cu povesti’’
- 07:30-12:30

Servicii oferite — educatie, ingrijire, protectie, consiliere, asisten{d medicald
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2. ISTORICUL INSTITUTIEI

Gridinita cu Program Prelungit ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” din municipiul Ploiesti
reprezint o institutie cu o traditie de peste un secol in educatia timpurie, continuatoarea directd a

Gridinitei de Copii Nr. 1, prima gridinitid documentatd oficial in orag, inca din 1 ianuarie 1908.

Aceasta gradinita a luat fiinta in casa domnigoarei G.A. Polydor, situatd pe Calea Bucuresti nr. 95, in
cartierul Muzicanti. Timp de 47 de ani (1908—1955), aceeasi persoand a condus instituia, ceea ce conferd
unititii o identitate istoricii solidi si continuitate educationald rar intilniti.

Primele documente de arhiva (Adresa nr. 5872/1911, emis# de Revizoratul $colar al Judefului Prahova) arata
preocuparea pentru evidenta scolaré §i pentru obligativitatea frecventei, incé de la inceputul secolului XX.
Conform datelor reale consemnate de directoarea G.A. Polydor, in anul scolar 1908-1909 frecventau
gradinita 59 de copii, dintre care 34 béieti si 21 fete — un numér considerabil pentru perioada respectivi, ce
demonstreazi interesul comunititii pentru educatia timpurie.

Institutia functiona dupa principiile pedagogului german Friedrich Fribel (1782-1 852), intemeietorul
conceptului de ,,Kindergarten”, care susfinea ideea ca jocul este activitatea fundamentali a copilului si
cheia dezvoltirii acestuia. in documentele oficiale din anii 1910-1930 apare mentiunea ,,Scoala froebeliana”,
ceea ce confirmi faptul ci, timp de mai multe decenii, gradinita a urmat fidel modelul froebelian, axat pe

activitati de comunicare, jocuri didactice, exercitii de vorbire si dezvoltarea abilititilor prin experiente directe.

O alta dovada a traditiei o constituie cartea lui Dem. Gh. Carapancea, Cdlduza Oragului Ploiesti (1914),
unde Gradinita de Copii Nr. 1 este amintiti ca institutie educativé de referiné.

Dupi Reforma inviitiméntului din 1948, gradinita a suferit transforméri de structurd si curriculum,
adaptandu-se contextului socio-politic al vremii. Condicile gcolare din perioada postbelicd consemneazi
activitafi educative, dar §i evenimente de caracter civic §i patriotic, cum ar fi ,,Sezatoarea pentru Ziua
Fortelor Armate ale Republicii Populare Roméane” (1951). Totodatd, s-a péstrat preocuparea pentru frecventa
regulati a copiilor, fiind aplicate fige oficiale de instiintare si sanctiuni pentru absenteism — dovadi a

interesului constant pentru educatia timpurie obligatorie.

intre 1987 si 1996, ca urmare a demolrii cladirii initiale, gradinifa a functionat in spatii provizorii (Gradinifa
UPETROM, apoi Grédinita nr. 32). in 1996, institutia s-a stabilit in sediul de pe strada 1 Decembrie 1918,



nr. 1, functiondnd sub denumirea de Griidinita cu Program Normal Nr. 12 Ploiesti. Din anul 2005,
unitatea a fost reorganizati, incluzénd si grupe cu program prelungit, réspunzind cerintelor crescande ale

parintilor care lucrau in regim industrial si comercial.

Momentul definitoriu al istoriei recente a fost anul 2008, cind gradinita a sirbatorit Centenarul. Cu aceasta
ocazie, a fost adoptata denumirea actuald — ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil”. Evenimentul a fost marcat
printr-o ampla sirbatoare la care au participat reprezentanti ai Ministerului Educatiei, ai Inspectoratului
Scolar Judetean Prahova, ai autoritéilor locale, numerosi parinti, fosti $i actuali dascili, precum si parteneri

educationali.
in prezent, gradinita este o institutie modern, deschisi si incluzivi, care promoveaza:
o educatie centrati pe copil si pe dezvoltarea globald a acestuia,
integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale (CES),
utilizarea resurselor digitale si tehnologice,
implicarea périntilor i a comunitaii in viata educationala,
proiecte si parteneriate nationale si internationale (inclusiv eTwinning si Erasmus+).

Astfel, istoria gradinitei reflecti evolutia educatiei prescolare roménesti: de la un model froebelian
interbelic, la adaptarea postbelica si transformarile post-1989, pani la o institufie actuala orientata spre

inovatie, incluziune si calitate.



4. ARGUMENT

intr-o societate aflatd mereu in schimbare, institutia scolard trebuie s fie, la randul ei, pregatita de
schimbare i aptd sa administreze corect provocirile acesteia. Proiectia schimbirii porneste de la analiza
situatiei reale in care se géseste organizatia, scoala — ca organism viu, dinamic, deschis la schimbare.

Educatia timpurie reprezinti fundamentul intregului proces de formare a personalitatii copilului, iar
gradinita este spatiul in care se pun bazele dezvoltarii cognitive, socio-emotionale, motrice si culturale. intr-o
societate aflatd intr-o dinamic#i accelerati, cu provociri precum globalizarea, digitalizarea, schimbdrile
demografice si presiunile economice, institutiile de educatie timpurie trebuie sa fie flexibile, proactive si

inovatoare.

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Gradinitei cu Program Prelungit ,.Sfintii Arhangheli Mihail si
Gavriil” pentru perioada 2025-2029 are rolul de a:

e oferi o directie strategici clari pentru intreaga activitate a institutiei;

e asigura continuitatea §i coerenta educationali in raport cu Curriculumul pentru educatia timpurie
(2019);

e integra principiile si valorile prevazute de Legea invatiméntului Preuniversitar nr. 198/2023;

e rispunde nevoilor reale ale comunittii educationale: copii, parinti, cadre didactice, parteneri.

Argumentul acestui document strategic deriva din mai multe necesitati fundamentale:

1. Necesitatea adaptirii la schimbiirile legislative si sociale — noua lege a educatiei, noile standarde de
calitate si reglementirile in domeniul sanatatii §i protectiei copilului solicita actualizarea permanentd a
planurilor de dezvoltare institutionala.

2. Asigurarea calititii educatiei — prin planificare strategicé, gradinia isi propune sa mentind i sd
imbunititeasca indicatorii de performantd educational, astfel incét fiecare copil sa beneficieze de un
parcurs educativ coerent i eficient.

3. Promovarea incluziunii si echititii — diversitatea copiilor, prezenta celor cu CES si a celor provenifi
din familii cu situatii sociale diverse solicita politici clare de incluziune, echitate si sprijin personalizat.

4. Digitalizarea si inovatia pedagogici — educatia timpurie nu poate ignora resursele digitale si potentialul
acestora pentru invagare. PDI 2025-2029 prevede formarea cadrelor didactice in domeniul TIC si
integrarea treptati a resurselor digitale in activitafile zilnice.



5. Educatia pentru sinitate si mediu — schimbirile climatice si preocupdrile pentru un stil de viata
sinatos impun includerea unor proiecte si activitii sistematice de educatie ecologicd, alimentatie
echilibrati, igiend si migcare.

6. Consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea — familia este primul partener educational al
copilului, iar gridinita are rolul de a intéri legatura scoala—familie—comunitate prin dialog, colaborare si

implicare in proiecte comune.

Prin acest PDI, gradinita isi afirma misiunea de a fi o institutie incluzivi, inovatoare si de calitate, care
respectd tradiia istoricé, dar este orientata spre viitor, pregétind copiii pentru scoald si pentru viaté, intr-un

climat educational bazat pe armonie, respect i empatie.



5. CONTEXT LEGISLATIV

DOCUMENTE CARE STAU LA BAZA FUNDAMENTARII PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA:

e Ordinul MEC nr. 5726/2024, publicat in Monitorul Oficial nr. 795 bis din 12 august 2024, aproba noul
Regulament-cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimént preuniversitar, aplicabil
de la inceputul anului scolar 20242025

e Hotirdrea Guvernului nr. 993/2020 — stabileste metodologia de evaluare institutionala pentru
autorizare, acreditare si evaluare periodicé, esentiald in definirea criteriilor de calitate ale gradinitei.

e HG nr. 994/2020, modificata prin HG nr. 631/2022, aprobi standardele de autorizare si acreditare in

invitdméntul preuniversitar.

HG nr. 24/2020 — reglementeazi organizarea §i functionarea Ministerului Educatiei gi Cercetérii.

e Legea nr. 153/2017 — reglementeazi salarizarea personalului platit din fonduri publice, incluzénd

personalul educational.

e ORDONANTA MEN 3694/2024 — stabileste structura anului scolar 2024-2025, inclusiv programul si

pauzele, utild pentru planificarea anuala.

e O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011, 5562/2011, 6143/2011 — reglementeaza formarea continud, recunoagterea

creditelor si evaluarea personalului didactic.

e Ordinul SGG nr. 600/2018 — aprobare Codului controlului intern managerial in institutiile publice.

e Ordinul MEN nr. 3015/2019 — modificari privind calendarul activititilor educative §i competitii gcolare,

utilizat pentru planificare externa.

e Ordinul 1456/2020 — reglementeazi normele de igiend in unitatile pentru copii §i tineri.

e Ordinul MS & ME nr. 2.508/4.493/2023 — aprobi metodologia privind asigurarea asistenfei medicale
in scoli si gradinite, fundamentala pentru sanitatea colectivitatii scolare.

e Ordinul MEC nr. 6223/2023 — aprobi metodologia-cadru pentru organizarea si functionarea consiliilor
de administratie in unitatile preuniversitare.

e Scrisoarea metodici MEN ,Despre rost in educatie” nr. 31.815/25.10.2023 — oferé orientari
pedagogice pentru anul gcolar 2023-2024.

e Regulamente, ordine si preciziri recente ale Ministerului Educatiei, care pot fi incluse pe baza

necesitatii si contextului (ex: OUG, ordine operative).



1.1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

1.1.1. POPULATIA SCOLARA DINAMICA SI PERSPECTIVA

A) STRUCTURA GRUPELOR/COPILOR EXISTENTE/EXISTENTI LA 01.09. 2025

Gridinita cu P.N.
si P.P.
w»Sfintii Arhangheli
Mihail si Gavriil”
si Structuri
Gridinita
»Casuta cu
povesti’’

4 ANI 5 ANI
12 261
3 mici
75 75
4 mijlocii 84 84
5 mari 102 102

B) DINAMICA NUMARULUI DE PRESCOLARI SI GRUPE iN PERIOADA ANILOR
SCOLARI 2022 - 2025

C)
2022 -2023 2023 - 2024 2024 - 2025 2025 -2026
nr. copii | nr. grupe | nr. copii | nr. grupe nr. copii | nr. grupe | nr. copii | nr. grupe
218 10 237 10 220 10 261 12

1.1.2. RESURSELE UMANE ALE INSTITUTIEI

A) STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT PE CATEGORII DE PERSONAL
EXISTENT LA 01.09.2025

DIDACTIC
SCOLAR
NORME 1 19 12 2 0,5 36.5
ANGAJATI 1 19 12 3 1 38




B) DINAMICA PERSONALULUI DIDACTIC iN PERIOADA ANILOR SCOLARI 2022-2025

2022 -2023 2023 -2024 2024 - 2025 2025 -2026
nr. cadre didactice nr. cadre didactice nr. cadre didactice nr. cadre didactice
18 18 18 20

D) STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC LA 1.09.2025

E) STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT PE CATEGORII DE VARSTA SI
VECHIME IN INVATAMANT EXISTENT LA 01.09.2025

TOTAL PERSONAL | CATEGORIA DE VARSTA
CRT. | DIDACTIC
19 " | Cadrele didactice sunt repartizate Majoritatea cadrelor didactice au o

echilibrat pe categorii de virsti,
preponderent intre 3045 de ani.

vechime cuprinsi intre 10 si 25 de ani,
reflectind stabilitate si experienti

profesionali.
Se regiisesc si cadre tinere, aflate la
inceput de carieri, care contribuie la Existi gi cadre cu peste 25 de ani de
dinamismul echipei. vechime, care asiguri continuitate si

mentoranti la nivel institutional.




E) STRUCTURA POSTURILOR/PERSONALUL NEDIDACTIC §I DIDACTIC AUXILIAR
ANGAJAT PE CATEGORII EXISTENT LA 01.09.2024

NORME/
ANGAJATI

INGRUJITOR TAR

MECANIC

DE PATRIMONIU

9 norme/
10 angajati

2 normi/ | normi/
2 angajati

1 angajati

2 norme/
2 angajati

0, 5 normi/
1 angajat

1 normi/
1 angajat

0.5 norme/
1 angajat

1.1.3. SERVICII OFERITE

Serviciul educational

- educatie conform curriculumului national;
- curriculum la decizia griadinifei;
- elaborarea proiectelor educationale;
- derularea unui program atractiv de activititi educative si
extragcolare.

Serviciul de asistenti
medicali

- servicii medicale prin cabinetul medical;
- existenta a doud cadre sanitare in institufie;
- asigurarea unui program eficient de activiti{i sanitare;
- respectarea regulilor de igiend in spatiile
destinate pregcolarilor;
- prezenta atunci cind se impune a unui medic pediatru.

Serviciul nutritional

| asigurarea hranei zilnice a pregcolarilor pentru: mic dejun, 2

gustéri, pranz;

L asigurarea deruldrii programului guvernamental ,Lapte si

corn”, verificarea permanentd a termenul de valabilitate a
produselor i a valorii nutrifionale;

- proiect educational pentru o alimentafie sdnatoasa;

- existenta spatiului pentru depozitarea alimentelor dotat
conform normelor DSP;

| consum de alimente sinitoase, preparate in bucétéria proprie.

Serviciul de ingrijire,
ocrotire

- ingrijitoare care se ocupd de copii la toaleta;

- ingrijitoare cu atributii specifice pentru sprijinirea copiilor la
servirea mesei;

- ingrijitoare care efectueazi curétenia, dezinfectia spatiilor;

Serviciul de odihna

- asigurarea programului de somn al copiilor in fiecare dupa-
amiazi;

- personal cu atributii specific pregatirii copiilor pentru somn
(imbriicare/dezbricare pijamale)

Serviciul de consiliere

- existenta spatiului necesar;
- serviciu asigurat prin angajat CJRAE cu 0,5 norma.




b
ST

" g




ST07°60°10 V1 INVINY.LYANI 30 YO TILLVdS VINLONULS (V

™Ay vri

e3[R~ S200B 2p [0 |-
o] Lk B JOHJEPIP JOjoELEW
‘guamd gde - vameizodap nnuad nijeds |-
‘arezijeued - ndod nnuad 5ensaa |- gINONIS
Niqes dinpe nyuad glajeo) |- - B18aa0d
upd suniziaagal- ndos nnuad [0 7 - dw g no gjnsgd) “°N'd
jautonuy - i £ BSE[OOpIES T - zs61 d 9 N ‘Ipaupiydy vpoaIs nd BjuIpgIn
(jewaou
EYCATRIRIRET RS
¢ anzpgouy - Emw..oua._&
nﬂg Eﬁ - ﬁ——.—g QIBNSOA T - : —Q—m
‘arezieuws - 13000 QIBTISIA T - «ITHARD 1S [Ty
nqed ‘dinpe aaeo Z - 1PY3ueyry
upd suniziaajal- ‘mdoo a[e0) 7 - muys*
Jowu - “ofapes z - dw opLS] span | N'dB'd'd
f g ‘gSe|o P 1ES 7 - 00T d | ‘s 125 unforg vpoarg eliuIpg.1o
*ON0BpIp [eLdYEW
vam)izodop nnuad [osqns-
oruyay [osqns -
gAIgre nijeds | -
amjuaue asnpoid
amyzodop op nrjeds |-
ffipad [nijeds
ur amnul 9p unpoy g-
1uejossaid no ‘ndoo
10q1] 190 Ul HgAnow nguad  mepsoa  meds ¢ -
nnuad ainoupq “oof ‘inpe nnuad giaeo) ¢ -
03pIA ap aemde ‘oedoo {[2AIU QIR0 B] T 1B
azoySaaridns 1§ gqrel no nrjeds ‘ndoo nnuad 2390 § -
wasIs- ‘a[BIO SIUIUIBLIO ‘ouojgeds | -
b TR BT E B 1§ gqrer no nijeds - nigo | -
‘lez][enuad ‘nejodsaid ‘auggonq | -
wIsIs no 1qq e Psowap gEs |-
ujanzgouy - | uw rgnanoe nnuad “Joe|ozy | - ﬂw..._m_.“”%
‘giuauno gde - 1§ uew Jofuisew [BOIpa JouIqed | - néatold
faIeziEuRD - BAIRIUI npuad apiaA fareuuojul WO OoYID) W
uopIuI - ooaed no nieds- | nijeds 18 ooﬂ._wv 1§ 2IRUALINOOP 2P NAUSD | - et BT «[1HARD 18 eI
‘njqeo “oqndoo varenm nijeds :apuudno ‘(1euRIaIdas ...irtl q I 1Pydueyay
upd ounziaopl- | nnuad  ommon- | omo wluipwd | SENqeIUOd J0pap) 009%LS/##70 * L muys
Jousa - ‘pre3 eaLNo- umonq meds 7 - dwgog | oz N'd8'ddm
‘pxgomoppl- | no  annufadur- dw  0z8€ *gSe10 3P 1jEs § - PL61 d+d N ‘Dopiupaa vaaty BjluIpgLo)




i .ﬁu..
bty
v




B) SITUATIA ECHIPAMENTELOR EXISTENTE LA NIVELUL INSTITUTIEI
EXISTENTE LA 01.09.2025

Ecrane
9

1.2. ANALIZA INFORMATILOR DE TIP CALITATIV ]

1.2.1. Resursele umane ale institutiei din perspectiva calitativa
- calificat — 100 %

- cu studii superioare (licentd) — 14 cadre didactice

- master — 3 cadre didactice

- in curs de completare a studiilor — 3

» Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

» Calitatea managementului scolar: reprezintd un atribut intrinsec reflectat prin gradul de adecvare
la cerintele specifice schimbarii si este dat atit de calitatea proceselor (folosirea resurselor,
informatii, organizarea proceselor), cit si de calitatea serviciilor educationale oferite (indeplinirea
cerintelor beneficiarilor);

» Calitatea activititii de parteneriat: cadrele didactice, constituite in echipe, au inifiat proiecte i
programe educationale, dezvoltdnd pe baza acestora parteneriate cu unitdfi de inva{dmant din fard,
striinitate si institutii ale comunitdtii locale.

1.2.2. Calitatea spatiului scolar/ bazi logistici/ mijloace de invitamant

Spatiul griadinitei este compus din parter, etaj I si subsol:
- la parter se afld: 4 sili de clasd, 4 grupuri sanitare (2 pentru copii si 2 pentru personalul unitatii),
un hol cu vestiarele copiilor, bucitéria, izolatorul;
- la etaj se afld: 4 sili de clasd, 4 grupuri sanitare (2 pentru copii si 2 pentru personalul unitéfii), doua

holuri cu vestiarele copiilor, birou secretar, contabil, administrator, director, cabinet medical, oficiu;



- la subsol se afld magazia de alimente;

Spatiul de la anexa este compus din:

- dous sili de clasa, doua sili de joc, 4 grupuri sanitare (doua pentru copii, doud pentru cadre didactice), 2
holuri cu vestiare pentru copii un spatiu destinat Programului Guvernamental ,,Cornul si laptele” dotat
corespunzitor cu frigider, termometru pentru acesta.

Procesul instructiv-educativ se desfisoard in doud schimburi (7:30-12:30 — tura de dimineafd si
12:00-17:00 - tura de dupd amiaza). Gradinita este dotatd cu obiecte de mobilier care corespund atét din
punct de vedere al calititii, cantitdfii cat §i a dimensiunii (mésute, scaunele, corpuri biblioteca, dulapuri
material didactic, etajere pentru jucdrii etc.). Atdt silile de clasd, cat si celelalte 2 spatii sunt
parchetate.

Grupurile sanitare pentru copii sunt dotate cu chiuvete si toalete, gresie, faiantd, calorifere si
sunt utilizate de 2 grupe pe tura.

Institutia prescolard este alimentatd cu apa potabild de la refeaua orasului, iar agentul termic este
furnizat de S.C. Veolia (3-4 calorifere in fiecare clasd). Spatiul gradinitei este placut, luminos, primitor,
dotat corespunzitor si estetic, igienizat si curat. La inceputul fiecirui an gcolar precum, in vacante si ori de
cate ori este nevoie se efectueazi dezinsectia, dezinfectia si deratizarea gradinitei. Curtea gradinitei include
o0 zoni destinati jocului cu instalatii §i echipamente (leagine, tobogane, balansoare, etc.).

1.2.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cu o traditie de peste 115 ani de existentd, Gradinita cu Program Prelungit ,Sfintii Arhangheli Mihail si
Gavriil” Ploiesti a devenit nu doar un spatiu al invatarii timpurii, ci §i un reper de culturi organizationala
in comunitate. Aceastd culturd are o componenti vizibild (simboluri, ritualuri, limbaj, reguli) si o

componenti invizibild (valori, credinte, norme, mentalitai), ambele imbinénd traditia cu inovatia.
Pentru perioada 2025-2029, cultura organizationald se va dezvolta in acord cu:

e Curriculumul pentru educatie timpurie (2019),

e Legea Invitiméintului Preuniversitar nr. 198/2023,

e Strategiile nationale si europene privind educatia timpurie (inclusiv Obiectivele de Dezvoltare
Durabilid — ODD 4: Educatie de calitate, ODD 5: Egalitate de gen, ODD 13: Actiune climatica).



1.2.3.1. Simboluri si sloganuri

e Simbolul spiritual: Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil, protectori §i calauze — simbol al apararii
copilului si al increderii in viitor.

e Simbolul educational: Revista ,,Emotii in condeie”, care din 2025 va include §i o editie digitald, in care
vor fi publicate articole ale copiilor, parintilor si cadrelor didactice.

e Sloganul de traditie: ,,Daruind vei dobéndi!” — péstrat ca fundament al culturii morale

e Sloganul complementar (2025-2029): .Invitim cu bucurie, crestem impreuna pentru viitor!” —
reflectand orientarea citre invitarea prin joc, cooperare §i adaptabilitate.

1.2.3.2. Mituri, povestiri, eroi

e Eroina fondatoare — domnisoara G.A. Polydor, simbol al vocatiei §i devotamentului, model pentru
cadrele didactice actuale.

e Mitul griidinitei froebeliene — care aminteste mereu cé jocul este ,,motorul educatiei timpurii”.

e Modele actuale — educatoarele care promoveazi inovarea digitala si incluziunea copiilor cu CES,
devenind ,.eroi contemporani” in ochii copiilor si parintilor.

e Mituri moderne in constructie (2025-2029): ,,Gradinita verde”, ,.Gradinita digitald”, ,,Gradinifa
incluziva” — directii care rispund cerintelor actuale de sustenabilitate, digitalizare i echitate.

1.2.3.3. Ritualuri si ceremonii

Traditionale: ziua patronilor spirituali (8 noiembrie), festivitétile de inceput si de sfarsit de an,

premierea participantilor la concursuri.
Noi ritualuri planificate (2025-2029):

e ,Siptimana verde a copilului” (in acord cu programele nationale de educatie ecologici),
e ,Ziua digital a gradinitei” — ateliere interactive cu tablete, realitate augmentata si resurse online

e ,Ziua prieteniei §i incluziunii” — activitafi pentru promovarea diversitéfii si acceptérii.
1.2.3.4. Modele comportamentale

e Cadrele didactice sunt modele de competentii profesionali, integritate si inovatie pedagogici, cu

accent pe digitalizare §i empatie.



Managerul devine model de leadership participativ si etic, capabil sa ghideze organizatia prin
schimbirile legislative §i educationale.

Copiii sunt formati s devind modele pentru comunitate: responsabili, creativi, solidari gi deschisi spre
nou.

Pirintii sunt incurajati si devina parteneri activi — voluntari in proiecte, promotori ai sdnatatii gi

educatiei nonformale.

1.2.3.5. Limbaj specific

Se pastreaza limbajul prietenos (,,gradi”), dar se introduc si concepte actuale: ,digital learning”,
,.educatie verde”, ,proiect integrat™.

Curriculumul 2019 continui si structureze limbajul profesional prin abrevieri: DLC, DS, DEC, DPM,
ALA, ADE, ADP.

in plus, in 2025-2029, limbajul organizational va include termeni specifici noilor cerinte:

incluziune (planuri personalizate de interventie),
sustenabilitate (proiecte verzi, reciclare),

digitalizare (resurse interactive, portofoliu electronic).

1.2.3.6. Norme, valori, credinte

Traditionale: respect, responsabilitate, solidaritate, corectitudine, loialitate.
Noi valori promovate (2025-2029):

echitate si incluziune — toti copiii, indiferent de origine sau CES, primesc sprijin adaptat,
sustenabilitate — protejarea mediului devine parte integranti a culturii educationale,

digitalizare responsabili — utilizarea tehnologiei ca sprijin, nu ca substitut al relatiilor umane,
inviitarea pe tot parcursul vietii — cadrele didactice si périnii devin parteneri permanenti in educatie.

1.2.3.7. Asteptarile parintilor

sigurantd §i sinitate pentru copii, conform Ordinului MS-ME 2.508/4.493/2023;
echitate si sanse egale, conform art. 7 din Legea 198/2023;

pregitirea pentru scoald in acord cu Profilul Absolventului la 6 ani;

comunicare transparenta (inclusiv prin platforme digitale si aplicatii de feedback);



e promovarea educatiei pentru valori si identitate culturala, dar si a deschiderii ciitre Europa.
1.2.3.8. Asteptirile cadrelor didactice

e autonomie pedagogic si flexibilitate in aplicarea curriculumului,

e sprijin managerial pentru proiecte inovatoare,

e acces la formare continu, inclusiv in domeniul TIC i educatiei incluzive,
e valorizarea muncii prin gradatii de merit, mentorat si recunoastere publicd,

implicarea in parteneriate educationale locale si internationale

Dimensiune prospectivi (2025-2029)
Cultura organizationald a gradinitei se va orienta spre:

e Transformarea digitalii — portofolii electronice, aplicatii educationale, ateliere digitale pentru pregcolari.

e Educatia verde si sustenabili — proiecte eco, reciclare, ateliere de gradindrit.

e Incluziune si echitate — centre de resurse pentru copii cu CES si sprijin pentru familiile vulnerabile.

e Parteneriate europene — implicarea activa in Erasmus+, eTwinning si retele educationale internationale.

e Dezvoltarea comunitiitii educationale — parinti, ONG-uri, autoritati si gradinifa ca nucleu cultural si
educational al cartierului.



1.3. ANALIZA MEDIULUI EXTERN ]

ANALIZA P.E.S.T.E.

 adaptarea continua a educatiei timpurii la standardele europene, conform ¢

. FACIORI ‘e s A P & S
¢ POLITICI g%cén;andﬁm Consiliului UE privind educatia gi ingrijirea copiilor de varstid mica ;
# e [ . &
e E ) B
1 ‘@ aplicarea Legii invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, care introduce noi P
responsabilititi pentru unititile prescolare; £
4 . & aplicarea descentralizarii i a autonomiei institutionale in luarea deciziilor legate de E
¢ ; curriculum la decizia gcolii; ‘
. e politici educationale centrate pe incluziune, echitate §i formarea competentelor-cheie;
. @ sprijinul autorititilor locale (Consiliul Local Ploiesti, Primérie) pentru proiecte de ;
©  reabilitare, modernizare si dotare digitala; "-';
‘e polmcn locale si nationale privind extinderea accesului la educatia timpurie pentru tofi *
g copiii, inclusiv pentru cei din grupuri vulnerabile; E
P . guvemamentale de sprijin pentru tranzitia gradinitd—scoalad (Profilul Absolventului la ;
S R———
FAC.TORI . f' inantarea unitatii prm bugetul local $i fondurl complementare (partenenale,
, ECONOMICI sponsorizri, ONG-uri, proiecte europene); £
, ' ¢ o  dificultifi economice determinate de inflatie si de instabilitatea pietei muncii, cu ¢
7 ¢ impact asupra familiilor; g
. e oportunititi prin dezvoltarea turismului (Valea Prahovei), viticulturii (Dealu Mare) si £
§ industriilor locale;
7 . ® existenta unor politici locale favorabile educatiei timpurii, cu fonduri pentru renovéri |
g si dotéri; ¢
‘e riscuri economice: gomaj, migratia fortei de munci in striindtate, familii g
¢ 4 monoparentale cu resurse reduse;
; | @ cresterea interesului pentru accesarea fondurilor europene §i pentru parteneriate 4
public-private. g
e e ——— 1
£ FAC‘TORI ‘. comunitate multlculmralﬁ, maJontar ortodoxa, dar toleranti s: dwersi i
© SOCIALI . ®  schimbarea agteptarilor parintilor: accent pe sigurant, calitate, digitalizare si f
g 4 pregitire pentru viitor;
§ - e integrarea copiilor cu CES si proveniti din familii vulnerabile;
7 | @ cresterea rolului parteneriatelor educationale cu ONG-uri, parohii, centre culturale; E
g ¢ ® participarea activa a copiilor la proiecte culturale, concursuri, festivaluri; g
- o scaderea natalitatii si fluctuatii demografice, cu impact asupra numarului de copii g
; g inscrisi; £
. @  migrarea parintilor in strdindtate — fenomen ce impune servicii de consiliere i sprijin
/ | pentru ,copiii rimagi acasi”; /
: e influenta puternici a mass-media §i a refelelor sociale asupra copiilor si parintilor;
f - @ interes crescut pentru educatia nonformala §i pentru dezvoltarea socio-emotionalda ¢
: copiilor ;
R G A T T T S A A5 R VO B A SR
j.’,; FACTQRI . acces aproape generallzat la Internet, telefoane mtehgente $l tablete in familiile
‘ TEHN LOGI g copiilor;
,r?,,_ ..... : ._.,f:l..;_...-1,5,5%,4!21}3.4&5991!9 de schipsments muimedis (caloulotoss amut TV, intemettn___J
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fiecare sald);

cresterea ofertei de resurse educationale digitale (aplicatii interactive, platforme
educationale, eTwinning, Erasmus+);

formarea continui a cadrelor didactice in domeniul TIC si utilizarea de instrumente
digitale in predare;

oportunitatea integririi realititii augmentate si virtuale in jocuri i invétare;

riscul de dependenti digitali si necesitatea educatiei pentru utilizarea responsabild a
tehnologiei.
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o implementarea programului national ,Saptimana Verde” (din 2023), integrat i in
g activitatea prescolara;
e parteneriate locale pentru protejarea mediului (protocolul ,,Ploiesti Verde™);

g e proiecte de colectare selectiv, reciclare si campanii de plantare desfasurate periodic;
é e poluare ridicati in Ploiesti din cauza industriei petroliere — un factor cu impact asupra ©
é ¢ sandtitii copiilor i necesitatea educatiei ecologice;

% | @ oportunitatea implicérii copiilor si parintilor in proiecte eco (ex. gradinarit

¥ y educational, reciclare creativa);

E " e accent national §i european pe educatia pentru sustenabilitate §i schimbiri

é % climatice.
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1.4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
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| Aplicarea Cumculumulul pentru educatie __.f Curriculum la decizia gridinitei (CDS) insuficient |
| timpurie (2019) intr-o maniera flexibili, creativi §i | valorificat; este nevoie de extinderea ofertei g
* integrati, adaptata la profilul grupei si la ritmul | educationale (ex. educatie financiard timpurie, i
- propriu de invatare al copiilor. * ateliere digitale, educatie ecologica aplicatd). 7
* Activititi educationale corelate cu domeniile de Unele cadre didactice au reticenta fati de
- dezvoltare globali (fizic, cognitiv, limbaj, socio- ~  activitiitile outdoor, desi acestea sunt recomandate
z | emotional, estetic-creativ, motric), asigurénd o - de Curriculumul ET 2019. g
pregatire echilibrati pentru clasa pregétitoare. :

. Resurse digitale utilizate inegal, uneori lipseste 5

g Tradltle de peste 115 ani care conferd prestigiu §i filtrarea materialelor educationale de calitate. ¢
. stabilitate; experienta acumulata a cadrelor didactice 4 :
© sustine continuitatea in aplicarea curriculumului. » Persmtﬁ tendinta de a lucra monodisciplinar, fira H

; abordan interdisciplinare sau transdisciplinare.
g - Integrarea resurselor TIC in activitafi (calculatoare | g
. conectate la internet, televizoare, platforme digitale). ' Formarea continui pentru lucrul cu copii CES si
g * Gradinita a obtinut statutul de $coali eTwmmng, | pentru educatia digitala este insuficient accesati de |
;; . confirméand deschiderea spre proiecte europene si .f. toate cadrele. f,
- invitarea digitald. :
7 Uneon procesul evaluativ nu este completat prin
* Planificarea se face pe baza evaludrilor periodice $i planun ameliorative clare, ceea ce reduce eficienta |
: ' rapoartelor descriptive, in conformitate cuart. 71 | individualizirii. i
dm Legea 198/2023. t

| Fluctuatia demografici si migratia parinilor pot

Par'tlclpare activi in proiecte §i partenemte | afecta continuitatea prezentei copiilor.
cducanonale locale si internafionale, sprij 1mtc de §

| pirinti prin Asociatia ,,Aproape de cei mici” g
- Implicarea constanta in activititi nonformale si / g
: extracurriculare (Ziua gradinitei, Ziua prieteniei, :
¢ actlvxtétl ecologice, culturale, sportive). ': :
? g i
3 Integrarea copiilor cu CES in activitatile de masa, | £
g m spiritul principiului de incluziune previzut de
* legislaia actuala. ¢ o i
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lntcgrarea grupei mulocu si mari in invatimantul = Scdderea mteresulm pirintilor pentru frecventarea |
obhgatorm (art. 16 din Legea 198/2023) ofera constantﬁ a gradinitei (din cauza migratiei sau #

* stabilitate si predlctlblhtate in planlﬁcarea ¢
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¢ curriculumului. 4 dxﬁcultinlbr financiare).
' Serisoarea metodici 2024-2025 incurajeazi

| diversificarea metodelor interactive, valorizarea
ﬁ jocului §i a proiectelor integrate.

UJ

chimbirile legislative rapide pot crea instabilitate
i necesitatea de adaptare permanenta.

A R T T Y
-

Llpsa unor programe nationale dedicate exclusiv
‘ﬁ . Dezvoltarea unei platforme online proprii si ; * educatorilor in formarea continua (ex. proiectul
! utilizarea resurselor precum ,,Clasa viitorului” peniru a CRED nu a vizat direct educatia timpurie).
- extinderea educatiei digitale.
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AT

Inﬂucnta negativii a mediului digital informal
g Prolecte Erasmus+ i eTwinning pentru schimb de ' (acces nesupravegheat la tehnologie, continut
? bune practici si inovatii educationale. * neadecvat).
;3 }'
¢ £
- Acces la formare continud pe teme de incluziune, | Probleme sociale locale (familii vulnerabile, périnti
g digitalizare, educatie verde §i securitate emotionala. ; plecati la munca in strdinatate, cazuri de neglijare).
g
? - Implicarea comunititii locale si a Consiliului Local | Poluarea ridicati in Ploiesti, cu impact asupra
leeqtl in reabilitarea spatiilor educationale si * sanatatii copiilor si necesitatea intensificarii
§ suspnerea logistica. V actmti'mlor outdoor in conditii de siguranta.

VORI

A

:- Valonﬁcarea programelor guvernamentale §i
£ europcne pentru educatie timpurie, sinitate si
~ ecologi
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g Z
?fncadrareflﬁ proporpe de 100% cu persgnﬁ cléfllficat, 4 Conservatorismul unor cadre cu vechime mz mare, e
';E ceea ce asigurd respectarea art. 212 din Legea ﬁ reticente la utilizarea resurselor digitale si la
g 198/2023. / activitifi inovative.
“.,c
* Diversitate a gradelor didactice: cadre cu grad I si I f Unele cadre didactice evitd implicarea in concursuri
§ (8 cadre cugrad I, 5cugradII, 6 ; ' sau proiecte extracurriculare aprobate de M.E., ceea
debutanp/deﬁmtm), ceea ce asigurd echilibru intre | ce reduce vizibilitatea §i prestigiul institutiei.
experlen;ﬁ si inovatie. :

ﬁ Persisti o comoditate la anumite cadre, cu tendinta
15 cadre cu studii de licentd, 5 cu master, 2 in curs de a repeta rutine traditionale si de a limita lucrul in
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" de completare a studiilor — un nivel educational : echipd.

ridicat, in concordanti cu cerintele actuale pentru ;

¢ personalul din educatia timpurie. 4 ' Reticenti la formarea continui in domenii noi
4 ,, ; (educatie digitala, CES, combaterea violentei),
- Existd un nucleu de cadre deschise inovatiei, f * uneori din cauza costurilor sau perceptiei de

;F implicate in activitati online si proiecte eTwinning, -} suprasollcltare

r care actioneazi ca modele §i catalizatori pentru ,

:  colectiv. . Uneori sarcinile multiple duc la suprasolicitarea
personalulul sila dxﬁcultap de echilibru intre calitate

fie
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, Rela;n bune de comunicare pe toate paherelé copll— ¢
g educator, educator—pirinte, educator—director. Se E
* remarcd un climat organizational democratic, pozitiv | |
$1 colaborativ. E
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Echipa restrinsa (19 cadre), ceea ce faciliteaza

* circulatia rapidi a informatiei §i rezolvarea prompta
| a sarcinilor.

; ' Delegarea responsabilitatilor se face conform
competentelor personale, in spiritul managementulul

s participativ.
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Personalul nedidactic (ingrijitori, bucatari, mecanic,
personal administrativ) are experienta si contribuie la ;
* climatul de siguranta si confort.

g Personalul auxiliar (secretar, administrator financiar,
- administrator patrimoniu) este bine pregatit si
 sprijind buna functionare administrativa a unitatii.

Tt 0
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;  Personal medical si consilier scolar (2 cadre
g medicale + 1 consilier part-time) — resursa

| importantd pentru promovarea sanatatii si sprijinul
ﬁ socio-emotional al copiilor.
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si cantitate.

Participarea neuniformi la programele de mentorat $I
formare (in special cele dedicate incluziunii §i

®
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Prezenta in aceeasi cladxre a unei cresge, ceea ce
faciliteaza tranzitia copiilor si adaptarea precoce la
- colectivitate.

:’>

* Acces la formare profesionala diversé prin CCD
Prahova, Universitatea Petrol-Gaze si ONG-uri
* educationale.

Crcsterea ofertei de cursuri in domeniul educatiei
incluzive, TIC si educatiei verzi, in acord cu
risorile metodice si priorititile nationale.
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' Posibilitatea acordirii gradatiilor de merit si
| promovirilor, care pot stimula performanta si
' motivarea personalului.
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- calitatea procesului educational.
. domenii mai bine remunerate.

implicarea in parteneriate, ceea ce limiteaza resursele *
umane complementare. '

' Ritmul accelerat al schimbarilor legislative si

] .

' curriculare poate genera nesiguranfa §i necesitatea
- unor eforturi suplimentare de adaptare.

Riscul ca personalul si riména in urma fati de
: ccrm;ele educapel dlgltale $l mcluzwe dacd nu se

Suprasohcxtarea cadrclor pnn sarcini multlple i

 (raportiri, proiecte, evaludri) care pot scddea
Migratia cadrelor tinere cétre sistemul privat sau alte

Posibilitatea scaderii interesului unor périnti pentru
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- Acces la prmectc Erasmus+ si eTwmnmg care

g
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 sprijina formarea internationald §i expunerea la bune ° implicé activ in formare. ?
8 i
’ practlm " ?
-’ ® B
Spnjmul comunititii locale i al Asociatiei de parinti | 3

: ,,Aproape de cei mici”, care poate sustine financiar §i -
4 Ioglstlc programele de formare. :
?- Digitalizarea educatiei (portofolii electronice, g 2
9 - aplicatii interactive) ofera oportunitéfi de dezvoltare i
é §

. profesionala. g ’
g ¢ i
b 4 ¢
f- :
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%ta denne doua corpurl unul cu 8 sili I)g;ﬁufﬁm
program prelungit si unul cu 2 séli pentru program
> normal, ambele modernizate si autorizate sanitar.

(OO

; Spatii functionale: vestiare, grupuri sanitare,

’ bucitirie, sald de mese, cabinet medical, izolator,
. spalatorie, depozitare alimente, sala festiva
mu]nﬁmcponalﬁ

Curtea are 3.820 mp spatiu verde, loc de joaca dotat
é cu aparate sigure §i conforme standardelor actuale.
? Materiale didactice diversificate: planse, atlase,
§ jOClJ.l'l didactice si de constructie, cirfi, materiale
ﬁ dlgltale resurse multimedia.

A T

/ ' Unitatea este complet conectata la Internet gi dotata
: - cu tehnologie: calculatoare, multifunctionale, tabld
¢ interactiva, videoproiector, ecran de proiecie,

f, sisteme audio-video.

ST

Exlsten;a site-ului oficial si a unei pagini de
socm]lzare actualizate pentru comunicare externa.
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tatie de amplificare si echipamente moderne pentru
spectacole si evenimente.
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Retrocedarea a 1 580 m;an curtea gradinifei, ; i
reducand spatiul verde disponibil copiilor.

f
f
/
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Coulah b L e b

. Programul de somn se desfagoard in sala de grupa,

. lipsind un dormitor separat. :
G 4
] =
§ g
; Llpsa unei garderobe proprii pentru serbirile scolare :
- si evenimente culturale. ;
. i
§ E
g Absenta unei truse de teatru de papusi, ceea ce i
i limiteaza activitatile artistice si creative. ”
B g
p ¢
( p
; Procedura de postare pe site-ul gradinitei este ‘;
. greoaie, fiind nevoie de sprijin extern. 7
b
B ]
|
4
|
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* Descentralizare §i autonomie mstJtuponalﬁ oferita
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prm legislatia actuala.

' Posibilitatea obtinerii de sprijin financiar si material
dernizari si reabilitari.

&g
S5
-
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| Asociatia de périnti ,,Aproape de cei mici” —
| structurd juridic3 activa in atragerea de fonduri,
sponsorlzan si donatii.

Spn]m din partea pérmnlor antreprenori care pot
sponsonza activitati i dotari.

 Posibilitatea imbunétatirii dotarilor locului de joacd
- prin fonduri comunitare sau ONG-uri.

Statut social bun al majoritétii familiilor, ceea ce
faciliteazi sustinerea financiara.

Acces la resurse extrabugetare prin parteneriate si
prolecte educationale.
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Llpsa unor agentl economici putermcn care si su:spnﬁ

constant gradinita.

lnﬂana si instabilitatea economicd pot afecta
fmantm'ea si bugetul gradinitei.

Costul standard per copil insuficient pentru
| acoperirea nevoilor reale.
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 Intérzierea alocdrilor bugetare poate afecta buna
f desﬁ.surare a activitatilor curente.
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- pe copil, ca membru al comunitatii.

Parteneriate active cu institutii locale: biblioteci,
muzee, politie, ISU, ONG-uri, biserici.

. Integrarea copiilor in comunitate prin activitafi
© culturale, artistice, sportive si de voluntariat.

Implicarea familiilor ca parteneri activi, prin
comitetele de périnti si Asociatia ,,Aproape de cei

. say

mict .

Part:cxparc la evenimente locale si proiecte
- eTwinning, ob;merea tithului de ,.Scoalad eTwinning”
pentru mai muli ani consecutiv.

w
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Adoptarea unul managemenf participativ si centrarea

o s e

§ Nelmpllcarea tuturor pérm;llor in acnwt&pié
- comune.

osibilititile de promovare prin site sunt limitate din
cauza restrictiilor tehnice.

S R e LR

Numﬁr redus de materiale de promovare v1zualﬁ
(brosun pliante, afige).
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Diversificarea comunicirii cu parintii: e-mail,
WhatsApp, Facebook, avizier, chestionare online.

Popularizarea ofertei educationale prin serbiri,
intalniri cu parintii §i parteneriate media.

' Colaborare constanti cu autoritatile locale si
judetene.

Pozitie avantajoasé in Ploiesti, aproape de centre
comerciale, institutii si agenti economici.

Acces la cursuri de formare CCD pentru derularea
proiectelor comunitare.

Implicarea périntilor in perioada scolii online a
deschis perspective pentru colaboréri digitale.
Disponibilitatea unor institutii locale de a sprijini
educatia timpurie prin resurse §i expertiza.

Timpul limitat al parinilor poate afecta impli

lor in activitai.

Sciderea nivelului de trai afecteazi capacitatea
familiilor de a contribui la activitati.

Cregterea preferintei pentru programul prelungit
poate duce la suprasolicitarea resurselor umane si
materiale.

Lipsa unor surse de finantare pentru proiecte
comunitare majore.




1L1.MISIUNEA

Misiunea Gridinitei cu Program Prelungit ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” Ploiesti
este de a oferi o educatie timpurie de calitate, adaptati cerintelor societitii contemporane si
viitoare, care sprijini dezvoltarea integrali a fiecirui copil, respectindu-i nevoile, interesele
si potentialul individual.

Prin aplicarea unui curriculum modern, incluziv si digital, cadrele didactice competente
creeazi un mediu sigur, echitabil si prietenos, favorabil invitarii prin experienta,
descoperirii i cooperarii.

Gradinita promoveazi valori civice, culturale si ecologice, educatia pentru sinitate si mediu,
precum si competentele digitale si sociale necesare viitorului.In spiritul educatie de calitate,
institutia se angajeazi si fie un model de incluziune, inovatie si sustenabilitate, formand
copii autonomi, responsabili si creativi, pregititi pentru scoald, pentru viata si pentru o
societate democratici europeana.

Griadinita cu Program Prelungit ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” Ploiesti isi
propune si devini, pini in 2029, un centru educational de referinti, recunoscut pentru
calitate, inovatie si incluziune.

Ne dorim un mediu sigur, prietenos si echitabil, in care fiecare copil este valorizat si sprijinit
si se dezvolte integral prin invitare activi, digitali si sustenabila.

Griidinita promoveazi educatia verde, responsabilitatea fata de mediu si utilizarea
tehnologiei in mod creativ, construind o comunitate educationala deschisi, colaborativa si
conectati la valorile europene si obiectivele de dezvoltare durabila.



PRINCIPII DE BAZA




VALORI PROMOVATE
s COMPETENTA

LOIALITATE

CORECTITUDINE

RESPONSABILITATE

w

ADEVAR

COMPETITIVITATE

TOLERANTA
DEMNITATE

SOLIDARITATE
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